
 

¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ƻŦ tǊƛŘŜϪtǊŜƧǳŘƛŎŜ 

нлнр-нлол 

{¢w!¢9DL/ t[!b 
/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 

[ƻǾŜ ƛǎ [ƻǾŜ ƛǎ [ƻǾŜ aǳǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ 

wD!-оǊŘ ǊǳƴƴŜǊ ¦Ǉ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tƭŀȅ нлнр 
aǳǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ 



wh/Y±L[[9 [L¢¢[9 ¢I9!¢w9 
ĔėÙěÙĂġě 

 

нлнр - нлол 
{¢w!¢9DL/ t[!b 
 

.h!w5 a9a.9w{ 

[ŀǳǊŀ ²Φ !ƴŘǊǳǎƪƛ 

WŜǊǊȅ /ŀƭƭƛǎǘŜƛƴ 

{ǳǎŀƴ /ƘŜƴ 

[ŜŜƴŀ {ƘǊƛǾŀǎǘŀǾŀ 5ŜǾ 

{ǘŜǾŜ IƻǿƭŜǧ 

YŜƴ YŜƳǇ 

WŜũǊŜȅ aŎ5ŜǊƳƻǧ 

!ŀǊƻƴ {ƪƻƭƴƛƪ 

bŀƴŎȅ {ƻƳƳŜǊǎ 

 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ IŀǊǾŜȅ [ŜǾƛƴŜΣ 

YŜƴ YŜƳǇΣ DǊŜƎ {ƪƻƭƴƛƪΣ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ 

{ƪƻƭƴƛƪΦ 

[hhYLbD Chw²!w5 

!ǊǎŜƴƛŎ ŀƴŘ hƭŘ [ŀŎŜ 

¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ YƛƴŘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

{ƘŜ {ǘƻƻǇǎ ǘƻ /ƻƴǉǳŜǊ CǳƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǘ 

aǳǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ 



¢ƻ Yƛƭƭ ! aƻŎƪƛƴƎōƛǊŘ 

²Ih ²9 !w9 
 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфпуΣ wƻŎƪǾƛƭƭŜ [ƛǧƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ όw[¢ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ w[¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 
²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ w[¢ ƻũŜǊǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ 
ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘǎΣ ŀŎǘƻǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 
 
±L{Lhb 
¢ƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
IL{¢hw¸ 
w[¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мфпу ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ  Lǘǎ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀƴŘ .ǊƻƻƳŜ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Lƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ мфслΣ ǘƘŜ ƴŜǿ wƻŎƪǾƛƭƭŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ όƴƻǿ ǘƘŜ CΦ {Ŏƻǧ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ¢ƘŜŀǘŜǊύ ōŜŎŀƳŜ w[¢ϥǎ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  w[¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  w[¢Ωǎ ǎŎŜƴŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтн ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΩǎ DƭŜƴǾƛŜǿ aŀƴǎƛƻƴΦ Lƴ нлллΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ w[¢ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  w[¢ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ wƻŎƪǾƛƭƭŜ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ όwa¢ύ ƛƴ мфус ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǝŎƪŜǘǎΦ   
 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ w[¢ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ .ŀǊƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴ пл ȅŜŀǊǎΣ ¢ƘŜ {ǇƛǜƛǊŜ DǊƛƭƭ όC¸нлύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  wƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ w[¢ ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ όC¸нмύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ǉƭŀȅǎ όC¸ннύΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǊŜŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ IƻƴƻǊǎ ό²!¢/IύΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘ !ŎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ tƭŀȅ - ŀ ǝŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǿǎΗ - ! wŀƛǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴ ό[ŜǎƭƛŜ ¢Φ IŀǘŎƘŜǊύ 
ŀƴŘ aƻƻƴ hǾŜǊ .ǳũŀƭƻ ό!ƴŘǊŜŀ {ǇƛǘȊύΣ ŀ ǿƛƴ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŎŜƴƛŎ tŀƛƴǝƴƎ ŦƻǊ {ƘŜ {ǘƻƻǇǎ ǘƻ /ƻƴǉǳŜǊ όC¸ннύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ {Ŝǘ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 5ƻƻǊǎ όC¸нпύΦ  w[¢ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴŜ ŀŎǘ Ǉƭŀȅǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘǎ 5Ŝŀƴ 
Cƛŀƭŀ ŀƴŘ .ΦDΦ /ǊŀƛƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ CŜǎǝǾŀƭ όC¸нн ϧ C¸нпύΣ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎΦ  w[¢ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
tǊƛŘŜϪtǊŜƧǳŘƛŎŜ όC¸ноύ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ w[¢ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ό!!/¢ύ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎΦ   w[¢Ωǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aǳǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ όC¸нпύ ƴŜǧŜŘ ŀ 
ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷмлY ŀƴŘ ǿŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ²!¢/I ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀ wǳōȅ DǊƛŶǘƘ !ǿŀǊŘΦ w[¢ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎŀōŀǊŜǘΣ [ƻǾŜ Lǎ [ƻǾŜ Lǎ [ƻǾŜΣ ŘǳǊƛƴƎ tǊƛŘŜ aƻƴǘƘ όC¸нпύΦ bŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ aƻ/ƻ tǊƛŘŜ ŀƴŘ 
wƻŎƪǾƛƭƭŜΩǎ wŀƛƴōƻǿ tƭŀŎŜ {ƘŜƭǘŜǊΦ   
 
w[¢Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǎǘǊƻƴƎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ wƻŎƪǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

aǳǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ 



!//hat[L{Ia9b¢{ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ wƻŎƪǾƛƭƭŜ [ƛǧƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƘŀǎΥ 

5ƻƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎ  

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ 

!Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƛǘȅ ƻŦ 

wƻŎƪǾƛƭƭŜΣ bƻǊŀ wƻōŜǊǘǎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭƻŎŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

9ȄǇŀƴŘŜŘ w[¢Ωǎ 

.ƻŀǊŘ  ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǳǊ 9Ȅ-

hŶŎƛƻ ό.ƻŀǊŘ 

aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ 

5ƻƴŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǝŎƪŜǘǎ 

ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ϧ 

ǇŀǘǊƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ά{ƴŜŀƪ tŜŜƪέ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 

ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 

ŦǊƻƳ ²!¢/IΣ wD!Σ 

a/¢C!Σ 9{¢!Σ !!/¢Σ 

ϧ .ǊƻŀŘǿŀȅ ²ƻǊƭŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ пΣллл ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ 

/ƻ-tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ tǊƛŘŜ 

aƻƴǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎŀōŀǊŜǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ aƻ/ƻ 

tǊƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 

tƭŀŎŜ {ƘŜƭǘŜǊ 

 

wŜōǊŀƴŘŜŘ 

ǎŜŀǎƻƴ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ 

 

/ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ 

трǘƘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ 

нлно 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ 

.ƻŀǊŘ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ƻƴ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 



9¢Ih{ 

.ǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƴŜǎǎΦ 

/!t!/L¢¸ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘŀũΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǾƛƭƭŜΦ 

/haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ 

!ŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

95¦/!¢Lhb 

9ƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ 

t9wChwa!b/9 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ w[¢ ŀǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜΦ G 

O 

A 

L 

S 



aƻƻƴ hǾŜǊ .ǳũŀƭƻ 

¢ƘŜ ¢ŜƳǇŜǎǘ 
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Dh![ 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ w[¢Ωǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ŀǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 

h.W9/¢L±9{ 
¶ tǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ŀǊǝǎŀƴǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ŜƴƎŀƎŜ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ {ǘǊƛǾŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 

a9!{¦w9{ 
¶ tǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ CΦ {Ŏƻǧ 
CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

¶ {ŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƘƻǿ ǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ !Ǌǘǎ .ŀǊƴΣ YǊŜŜƎŜǊ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ όWŜǿƛǎƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ όǎƳŀƭƭŜǊύ 
ǾŜƴǳŜΦ 

¶ 5ŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
wƻŎƪǾƛƭƭŜ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ 
όǎǳƳƳŜǊύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀƎŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻŎƪǾƛƭƭŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΦ 

tǊƛŘŜϪtǊŜƧǳŘƛŎŜ 

{ƘŜ {ǘƻƻǇǎ ǘƻ /ƻƴǉǳŜǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ DŜƻǊƎƛŀ ϧ bŀƴŎȅ /ŀǊƭƛƴΣ ²!¢/I !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ C¸нн 



Dh![ 
tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳŜΦ 

 

h.W9/¢L±9{ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ȅŜŀǊƭȅ ǇŀƎŜ-ǘƻ-ǎǘŀƎŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀǝƴŜŜ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ 

ŀƴŘκƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ w[¢ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜ 

ǘƘŜŀǘǊŜΦ 

 

a9!{¦w9{ 
¶ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǎŎǊƛǇǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǇŀƎŜ-ǘƻ-ǎǘŀƎŜ ǎƭƻǘΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŀǝƴŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ǊƻƭŜǎΦ  

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŀƳŀǝŎ Ŏƭǳōǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 

ǎŜǘ ǇƛŜŎŜǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ŀǘ ƴƻ 

ŎƻǎǘΦ 

¢ƘŜ DǊŀǇŜǎ ƻŦ ²ǊŀǘƘ 

tǊƛŘŜϪtǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
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tǊƛŘŜϪtǊŜƧǳŘƛŎŜ 

YƛƴŘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ .ŀŘ {ŜŜŘ 



Dh![ 

9ƳōǊŀŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜŜƴ ŜȅŜ ƻƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

h.W9/¢L±9{ 
¶ 5ȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ wŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

a9!{¦w9{ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǊ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ w[¢Φ 

¶ wŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ w[¢ ǘƘŜŀǘǊŜ ƭƻōōȅ ǎǇŀŎŜ όŘǳǊƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
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! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳ 

bŜƎƻǝŀōƭŜ ±ƛǊǘǳŜ 

¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ 

¢ƘŜ .ŀŘ {ŜŜŘ 

wǳƳƻǊǎ 



Dh![ 

DǊƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎǘŀŶƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

h.W9/¢L±9{ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ w[¢Ωǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ w[¢ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

a9!{¦w9{ 

¶ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ w[¢ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¶ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎŀƭŜǎ ōȅ мл҈ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǝǇŜƴŘǎ ǘƻ ƪŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ /
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¸

 

/ŀǎǘ ŀƴŘ /ǊŜǿ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ Dŀǘǎōȅ 

¢ƘŜ {ǇƛǜƛǊŜ DǊƛƭƭ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 5ƻƻǊǎ aǳǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ 

aƻƻƴ hǾŜǊ .ǳũŀƭƻ 

¢ƘŜ CƻǊŜƛƎƴŜǊ 
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